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JAK  TO BUDE S FONDEM  T-M OBILE   

V LETOŠNÍM  ROCE? 
 

Výzva k p�edkládání �ádostí o 
finan� ní prost� edky z Fondu  
T-Mobile pro okres Louny bude v 
letošním roce vyhlášena ve 3. � tvrtletí 

tohoto roku nov�  i se zam�� ením na témata související s 
ochranou a vytvá�ením zdravého �ivotního prost�edí. 

Zástupce lounských neziskových organizací budeme  
o vyhlášení výzvy v � as informovat pomocí emailové 
rozesílky. Informace budou také k nalezení na našich 
stránkách www.komunitninadace.cz a nebo na stránkách 
www.prosvetkolemnas.cz. 

 

SPOLE� NOST HEINEKEN  � ESKÁ REPUBLIKA  SE 
STALA  NAŠÍM  GENERÁLNÍM  PARTNEREM  

Spole� nost Heineken � eská republika se 
stala generálním partnerem st� �ejního 
grantového kola naší nadace a to 

letošního 17. ro� níku. Díky této spolupráci bude v  
17. otev�eném grantovém kole rozd� leno p�es 300 000 K�  
na projekty neziskových organizací z okres�  D�� ín, 
Litom�� ice, Teplice a Ústí nad Labem. Spolupráce se 
spole� ností Heineken � eská republika navazuje na 
dlouholetou spolupráci se spole� ností DRINKS UNION a.s. 

 

17. OTEV� ENÉ GRANTOVÉ  KOLO  

Do poloviny b�ezna si mohly neziskové organizace za�ádat 
o finan� ní podporu ve výši maximáln�  20 000 K�  na 
projekty realizované v okresech D�� ín, Litom�� ice, Teplice 
a Ústí nad Labem.  

Této p�íle�itosti vyu�ilo 57 neziskových organizací, které 
p�edlo�ilo 63 �ádostí. Celková �ádaná � ástka � iní 1,2 mil. 
korun.  

V tuto chvíli pro� ítá �ádosti p� ti� lenná hodnotící komise, 
která p�edlo�í sv� j verdikt ke schválení správní rad� . 
Výsledky 17. otev�eného grantového kola budou zve�ejn� ny 
do konce kv� tna 2010. 

 
Vá�ení dárci,  
p� íznivci naší nadace, 
vá�ení � tená� i, 

p� ed � asem jsem 
hovo� ila s jedním, z 
mého pohledu 
zajímavým � lov� kem, 
který nám jako nadaci 
mo�ná i trochu vy� ítal, �e se 
nev� nujeme témat� m jako jsou 
problémy vylou� ených komunit � i 
otázkám prolomení t� �ebních limit�  a 
podporujeme v regionu vše od 
záchrany památek, p� es ochranu 
�ivotního prost� edí a kulturu a� po 
sociální slu�by � i sport.   

Musím se osobn�  p� iznat, �e vysv� tlit 
d� vody, pro�  se témat� m jako jsou 
sociáln�  vylou� ené komunity nebo 
t� �ební limity prioritn�  nev� nujeme 
nebylo jednoduché a to z jednoho 
prostého d� vodu,proto�e není 
jednoduché vysv� tlit pojmy jako je 
neutralita, nezávislost � i otev� enost... 
A je ješt�  t� �ší vysv� tlit jejich 
uplat� ování v naší ka�dodenní 
nada� ní � innosti a�  u� se týká na 
jedné stran�  podporovaných 
neziskových organizací nebo na 
stran�  druhé získávání dar�  od 
místních firem a jednotlivc� .  

Nevím jestli záv� re� né konstatování 
onoho � lov� ka, �e nám tento postoj 
nezávidí, sv� d� í o jeho pochopení � i 
nepochopení. Nicmén�  rozumím tomu, 
�e pro n� koho m� �e být naše 
neutralita zklamáním, mo�ná je i díky 
této nevyhran� nosti naše � innost pro 
n� koho t� �ko uchopitelná. V�� ím 
však, �e � ada z vás v tomto našem 
postoji nalezne zalíbení.  

S p� áním mnoha p� kných dní  
 

    Katka Niklová 
mana�erka pro vztah s dárci 

� � � � � � � �
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5. b�ezna 2010 v odpoledních hodinách 
zasedli � lenové správní a dozor� í rady nad 
materiálem shrnujícím výsledky 
hospoda�ení naší nadace za rok 2009 a 
zárove�  obsahující plán aktivit a rozpo� et 
na rok 2010.   

Z mno�ství údaj�  obsa�ených ve zpráv�  
vybíráme ty nejpodstatn� jší… 

V pr� b� hu roku 2009 bylo naší nadací 
poskytnuto 121 nada� ních p�ísp� vk�  
neziskovým organizacím i jednotlivc� m z 
okres�  D�� ín, Litom�� ice, Louny, Teplice 
a Úst í  nad 
Labem. Celkem 
t a k  b y l o 
r o z d � l e n o  
2 896 947 K� .  

Na druhou stranu 
se nám i p�es 
dozvuky finan� ní 
krize poda� ilo 
získat od místních 
f i r e m  a 
jednotlivc�  p�es 
3,5 mil korun.  

P� í zn i v�  l ze 
hodnotit i získání finan� ní podpory od 
� eských nadací � i zahrani� ních subjekt� .  
V pr� b� hu roku 2009 jsme získali 
nap�íklad grant od Americké ambasády � i 
Polské akademie pro rozvoj filantropie 
rozd� lující finan� ní prost�edky od nadací z 
USA. Celkem jsme z t� chto zdroj�  získali 
p�es 600 tisíc korun.  

Velmi pot� šující zprávou bylo i rostoucí 
zhodnocení investovaného nada� ního 
jm� ní, které po více ne� roce za� alo 
dosahovat kladných � ísel. Na konci roku 
byl výnos nada� ního jm� ní tém��  1,4 mil 
korun.  

 

 

 

Díky úsporným opat�ením, které jsme na 
po� átku roku 2009 p�ijali, se poda�ilo  
sní�it náklady na správu nadace na 1,5 mil 
korun, co� � iní p�ibli�n �  80% b� �ného 
rozpo� tu nadace ani� bychom byli nuceni 
nap�íklad sni�ovat po� et zam� stnanc� .  

A na co se m� �ete t� šit v pr� b� hu roku 
2010? 

V odsouhlaseném plánu aktivit nadace na 
rok 2010 se objevuje nap�íklad  tradi� ní 
akce a to ji� V. ro� ník benefi� ní ve� e�e se 
zajímavým hostem; kdo jím bude, se 

nechte p�ekvapit. 
Rádi bychom se 
také podíleli na 
ch a r i t a t i v n í ch 
a k c í c h  v 
ústeckém regionu 
a byl i  vám 
nápomocni p� i 
realizaci vašich 
d á r c o v s k ý c h 
aktivit.  

Chystáme se 
vyhlásit op� t po 
d v o u l e t é 

p�estávce dv�  otev�ená grantové kola, v 
rámci kterých se mohou ucházet místní 
neziskové organizace z okres�  D�� ín, 
Litom�� ice, Teplice a Ústí nad Labem o 
finan� ní prost�edky.  

Poprvé v tomto roce budou také 
rozd� lovány finan� ní prost�edky z Fondu 
Miroslava Dušánka na pomoc d� tem se 
zrakovým posti�ením.  

Dále intenzivn�  jednáme s dárci o nových 
mo�nostech zalo�ení dárcovských fond�  a 
to na téma pomoc d� tem s autismem a 
obnova drobných kulturních památek v 
krajin� .  

Snad se nám naše a vaše p�ání a vize 
poda�í spole� n�  uvést v �ivot.  

� 	�
��� �
�� ������ ���� �������� ��� ������ �

 
NADACE  V � ÍSLECH  ROKU  2009 

 
P� ÍJMY   
DARY FIREM     3 366 425 K�  
DARY JEDNOTLIVC�         204 725 K�  
MÍSTNÍ A ZAHRANI� NÍ ZDROJE     628 250 K�  
VÝNOSY Z NADA� NÍHO JM� NÍ   1 373 634 K�  
 
VÝDAJE  
POSKYTNUTÉ NADA� NÍ P	 ÍSP� VKY   2 896 947 K�  
NÁKLADY  NA SPRÁVU NADACE 1 478 471 K�  
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Za finan� ní podpory velvyslanectví 
Spojených stát�  Amerických v Praze b� �í od 
zá�í 2009 do kv� tna 2010 asisten� n�  - 
vzd� lávací program zam�� ený na posílení 
kapacit a profesionalizaci � innosti nevládních 
neziskových organizací z okres�  D�� ín, 
Litom�� ice, Teplice a Ústí nad Labem.  
 

Naším spole� ným cílem je: 

· Podpo�it rozvoj a udr�itelnost místních 
za� ínajících � i malých nevládních 
neziskových organizací (dále jen 
NNO). 

· P�isp� t k posílení profesionalizace 
� i n n o s t i  e x i s t u j í c í c h  N N O 
prost�ednictvím zlepšení odborných 
znalostí, dovedností a mana�erského 
potenciálu NNO. 

· Posílit kapacitu 
a schopnosti 
místních NNO 
pro vytvá�ení 
s t a b i l n� j š í c h 
z d r o j �  
financování. 

· Posílit klí� ové 
k o m p e t e n c e 
j e d n o t l i v ý c h 
organizací jak 
strategicky plánovat rozvoj vlastní 
organizace s cílem zlepšit stabilitu, 
šance a efektivitu jejich poskytovaných 
aktivit. 

· Vytvo�it a zahájit napl� ování strategie 
budoucího rozvoje zpracované za 
odborné asistence v pr� b� hu programu 
pro jednotlivé organizace a dát tak 
p�edpoklad k zvýšení jejich výkonnosti, 
posílení udr�itelnosti a postavení 
v konkuren� ním prost�edí neziskových 
organizací. 

· Podnítit vzájemnou komunikaci, rozvoj 
spolupráce a partnerství mezi 
organizacemi neziskového sektoru, 
institucemi a soukromými subjekty. 

 

 

Asisten� n�  - vzd� lávací program je 
rozd� len do t� í blok�  — vzd� lávací, 
asisten� ní a poradenský.  
 

� ty� i 1-2 denní seminá� e skládajících se 
z teoretické, praktické a diskusní � ásti byly 
zam�� eny na následující témata: 

· jak úsp� šn�  p�ipravovat projekty 
a získávat finance z vn� jších 
zdroj�   s d� razem na fondy EU; 

· jak správn�  vést agendu o majetku 
a finan� ních tocích u malých 
a za� ínajících NNO; 

· jak prezentovat své aktivity na 
ve�ejnosti, jak pracovat s médii; 

· jak získávat finan� ní prost�edky i od 
dárc� ; 

· jak plánovat své 
a k t i v i t y  v � e t n�  
vytvá� ení strategie 
rozvoje organizace; 

· j a k  r o z v í j e t 
spolupráci a partnerství 
s e  s o u k r o m ý m i 
subjekty a institucemi. 
 

V rámci asisten� ního 
bloku bude šesti 

vybraným organizacím p�id� len zkušený 
konzultant v oblasti neziskového sektoru, 
který bude zástupc� m NNO asistovat p�i 
tvorb�  a napl� ování rozvojového plánu jejich 
organizace.   
 

V rámci poradensko-konzulta� ního bloku 
bude umo�n� no vybraným šesti organizacím  
� erpat dotaci 5 000 K�  a zaplatit si dle 
vlastního výb� ru konzulta� ní a poradenské 
slu�by pot�ebné k eliminaci jejich nejv� tších 
organiza� ních slabin a k zpracování podklad�  
pro vytvo�ení kvalitní nápln�  rozvojového 
plánu. 

� ������� �������� ��
��������	�� ��������� ��
!�����"� �

Ú� ASTNÍCI  PROGRAMU 
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� ESKÉ NADACE  A ZAHRANI � NÍ  ZDROJE 

Academy for the Development of 
Philanthropy in Poland 

European Commision, DG Justice, 
Freedom and Security 

Nadace VIA 

U.S. Embassy Prague 

 

FIRMY   

AIR PRODUCTS spol. s r.o. 

Black & Decker (Czech) s.r.o. 

CDL SYSTEM a.s. 

CENTROPOL CZ, a.s. 

DRINKS UNION a.s.  

ECOFOL, s.r.o. 

ENVIROCONT s.r.o. 

GRANETTE a.s. 

Greif Czech Republic a.s. 

Hennlich Industrietechnik spol. s r.o. 

IZOLACE BERAN s.r.o. 

Jotun Powder Coatings (CZ) a.s. 

JUROS, s.r.o. 

KS Kolbenschmidt Czech Republic, a. s. 

Severo� eská plynárenská, a.s. 

Spedition Rosner, s.r.o. 

Surgipa Medical, spol. s r.o. 

TBG BAK s.r.o. 

T-Mobile Czech Republic a.s. 

 

 

 

 

 

JEDNOTLIVCI  

Bärtlová Eva a Mat� jka Ji�í 

Beránek Ivan 

Bohá� ek Milan  

Buká� ek Jaroslav 

Fišer Marek  

Gandalovi�  Petr 

Hadraba Jan  

Hruška Ladislav 

Jonáš Martin 

Kotrsová Dana a Kotrs Vít� zslav  

Krej� í Tomáš 

Kubata Jan 

Lobkowicz William 

Lohniská Eva 

Lorenc Jaroslav 

Macík Josef 

Masopust Lud� k 

Mátl Dušan 

Mátl Zbyn� k 

Niklová Kate�ina 

Novák Tomáš 

Röhrich Yvett a Röhrich Miloš 

Samešová Martina a Sameš Martin 

Štolba Josef 

Vejlupek Josef 

zam� stnanci DRINKS UNION, a.s. 

Zavoral Jakub 

 

� �
"� �� �
�"� ������

VAŠÍ PODPORY SI VELMI  VÁ�ÍME . 
D� KUJEME . 
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P�emýšleli jste ji� n� kdy nad tím, pro�  
darujete finan� ní prost�edky vámi vybrané 
neziskové organizaci p�ípadn� , jaké jsou vaše 
pohnutky, �e tak ne� iníte?  

Podobnou otázku si polo�ilo i Centrum pro 
výzkum neziskového sektoru v rámci 
výzkumného projektu Dárcovství v o� ích 
ve�ejnosti, jen�  je sou� ástí zapo� atého 
výzkumného úkolu zam�� eného na oblast 
filantropie. A zde jsou výstupy. 

Typologie motivací vedoucích k dárcovství 

Poznatky pocházejí z odpov� dí na první dv�  
o t á z k y 
d o t a z n í k u . 
Respondent byl 
n e j p r v e 
dotázán, zda ji� 
n� kdy daroval 
n e z i s k o v é 
o r g a n i z a c i 
f i n a n � n í 
p r o s t� e d k y , 
druhá otázka se 
týkala motivací 
a postoj� , pro�  
r e s p o n d e n t 
peníze daroval 
( p o p� í p a d�  
nedaroval). Otázka druhá byla konstruována 
jako otázka otev�ená se zám� rem získat 
rozmanité odpov� di, které nebudou 
ovliv� ovány vý� tem. 

Z analýzy výsledk�  vyplývá, �e rozhodování 
dárc�  ovliv� ují � ty�i základní faktory, kterými 
jsou:  

· o� ekávání reciprocity; 

· osobní zkušenosti dárce; 

· morální pohnutky; 

· negativní impulsy.  

 

V návaznosti na toto zjišt� ní byly vytvo�eny 
následující kategorie motivací: 

Utilitární motivace 
Familiární motivace 
Normativní motivace 

Negativní ad hoc motivace 
 

Utilitární motivace (3% dotázaných) 

V pozadí utilitární motivace, která pat�í mezi 
nejmén�  jmenované, stojí o� ekávání dárce, �e 
jeho výkon (dárcovství) bude jednou oplacen. 
P�esto�e jednotlivec daruje dar bez nároku na 

o d m � n u , 
neznamená to, 
� e  � á d n o u 
odm� nu nezíská. 
Ten to  d ruh 
motivace bývá 
t a k é  � a s t o 
ozna� ován jako 
r e c i p r o� n í . 
Dárce ve svém 
aktu darování 
hledá prvky, 
k t e r é  j s o u 
u�ite� né i pro 
n� ho samého.  

Utilitární motivace, která je n� kdy zalo�ena 
také na v� domém kalkulu nap�. mo�nost 
odpo� tu daní, uvedení jména dárce aj., m� �e 
být mnohdy charakterizována jako zcela 
pragmatická. Typickým p� íkladem této 
motivace m� �e být o� ekávání, �e kdy� nyní já 
n� komu pom� �u, pomohou jiní i m� , kdy� 
budu jejich pomoc pot�ebovat. 

P� íklady odpov� dí 
P� ipadalo mi, �e p� ispívám na dobrou v� c, která by se 
eventuáln�  v budoucnu mohla týkat i mé osoby. 

Hlavní d� vod byl kv� li odpo� tu daní a je lepší tyto 
peníze dát neziskovkám ne� státu. 

Nemoc � i jiné problémy by jednou mohly postihnout i 
m�  a za p� ípadnou pomoc bych byla vd�� ná.  

Zájem o upomínkový p�edm� t poskytovaný jako 
odm� na za p� ísp� vek. 

ZÁKLADNÍ  � LEN� NÍ  ZJIŠT� NÝCH  MOTIVACÍ  

���

���

��
��

���
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��	
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���������
���� �������������������

�����������
������������� �������������������

������������������� �����

���
�



 

In forma� ní bu l let in  Komuni tn í  nadace Euroregionu Labe                                                                                 7 

Familiární motivace (21% dotázaných) 

Familiární motivace je zalo�ena na 
zkušenosti dárce, kterou získal p�i kontaktu s 
neziskovou organizací, zam� stnanci 
neziskové organizace nebo konkrétním 
projektem. Dárce m� �e být v kontaktu s 
lidmi, kte�í pot�ebují pomoci, s lidmi, kte�í 
po�ádají ve�ejnou sbírku � i je osobn�  
zainteresován na výsledku n� jakého projektu. 

Dárci d� v�� ují organizaci, znají osobn�  
ve�ejnou sbírkou, kterou organizace po�ádá. 

P� íklady odpov� dí 
Jednalo se o téma, které mi bylo blízké a dotýkalo se 
mne. 

Proto�e organizaci znám a vím, �e mé peníze p� ijdou 
tam, kam mají. 

Bylo to na konkrétní v� c, jistota správného fungování 
organizace a ú� inku pomoci. 

Proto�e jsem cht� l podpo� it vlastní organizaci, se 
kterou sdílím základní myšlenky. 

Transparentní nezisková organizace, u ní� vím, kam 
peníze jdou. 

P� isp� l jsem, proto�e byla seriózn�  ud� laná kampa�  a 
d� v�� oval jsem organizaci. 

Byla jsem p�esv� d� ena o d� le�itosti jejich práce, jejich 
� innost mi byla sympatická. 

Pova�uji za d� le�itou � innost organizace a podporuji 
její nezávislost na komer� ních p� íjmech. Také m�  
p�esv� d� ila konkrétní kampa� . 

 

Normativní motivace (57% dotázaných) 

Normativní motivace charakterizuje takové 
dárcovství, které vychází z vnit�ních norem a 
pravidel jednotlivce. 

Dle našeho výzkumu více ne� polovina dárc�  
poskytla dar, proto�e to cítila jako svoji 
morální povinnost. Normativní motivace je 
sou� ástí zásad jedince. V ur� itých p�ípadech 
mohou být tyto morální imperativy vyvozeny 
z k�es
 anské morálky, jsou sou� ástí 
nábo�enského p�esv� d� ení. 

P� íklady odpov� dí: 
Proto�e jsem si v� dom, �e by si lidé m� li pomáhat a 
cht� l jsem ud� lat dobrý skutek. 

Pro dobrý pocit, �e n� komu pomáhám. 

Chci pomoci tam, kde je to pot� eba. 

Proto�e jsem hodný � lov� k. 

Soucítím s t� mi, na koho se peníze p� ispívají. 

Pomoc chudým a pot� ebným je jeden z princip� , na 
které poukazuje bible, a proto se jako v�� ící � lov� k 
sna�ím ze svého p�ebytku podpo� it pot� ebné. 

Proto�e si uv� domuji p� ítomnost ostatních lidí na zemi 
a vím, �e n� kte� í lidé nem� �ou za to, v jaké �ivotní 
situaci se nacházejí. 

Je to bohulibá � innost, lidé by si m� li navzájem 
pomáhat.  

Pova�uji to za samoz�ejmé. 

 

Negativní ad hoc motivace (5% dotázaných) 

Negativní ad-hoc motivace tvo�í specifickou 
kategorii. Zahrnuje situace, kdy byl 
jednotlivec ne� ekan�  po�ádán o dar a tento 
dar poskytnul. Do této kategorie byly 
za�azeny výroky jednotlivc� , kte�í byli k 
dárcovství „donuceni“. Je d� le�ité 
vyzdvihnout sl� vko „negativní“ motivace, 
nebo
  do této kategorie nejsou zahrnuty 
p�edem nepromyšlené – ad hoc impulzy k 
darování (ty jsou obsa�eny ve všech � ty�ech 
kategoriích). 

Slovo „negativní“ signalizuje, �e respondenti 
neum� li odmítnout �ádajícího, nechali se 
p�emluvit, aby poskytli dar.  

P� íklady odpov� dí: 
Nechala jsem se zasko� it. 

Zastaví m�  a otravují m� . 

Proto�e byli neodbytní. 

Abych pomohla a hlavn� , aby mi u� ti, co p� ísp� vky 
vybírají, dali pokoj. 

Bylo mi blbé odmítnout. 

Tak trochu m�  p�emluvili. 

V daný okam�ik p� ispívali všichni okolo m� . 

Z blbosti. Bylo mn�  jich líto, tak jsem jim dal bakšiš. 

Nevím…zrovna v tu chvíli jsem nedokázal � íct ne…z 
r� zných d� vod� . 

 

Výzkumu se ú� astnilo 359 respondent� .  
 
Zdroj: 
Hladíková, M., Šinky�íková T. 2009. Dárcovství v 
o� ích ve�ejnosti. Spole� nost pro studium neziskového 
sektoru. Brno. ISBN 978-80-904150-4-1. 
Ke sta�ení na  
http://www.e-cvns.cz/?stranka=publikace 
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